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Programul de studii: Inginerie si management in alimentatia publica
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Facultatea isi propune ca in perioada 2025 - 2030 sd continue consolidarea si dezvoltarea
rezultatelor In domeniul managerial, educational, al activitatilor de cercetare si sa le dezvolte datorita
oportunitatilor ce decurg din aderareca Romaniei la U.E. afirmandu-se ca o institutie de invatimant
superior dinamica, care urmareste schimbarile intervenite pe piata muncii si in societate in general,
preocupata de cresterea calitatii actului didactic, a intregului proces de invatamant (planul de invatimant,
fise discipline, cadre didactice, spatii, dotare, pregatire practicd), in vederea educarii de specialisti
capabili de flexibilitate in cariera, care se pot integra in societatea bazata pe cunoastere.

1. MISIUNEA FACULTATII

1.1. Activitatea didactica

Misiunea Facultitii de Management Agroturistic, este de a forma, prin studii interdisciplinare
(ingineresti si economice 1n special) specialisti capabili sa proiecteze, sa organizeze si sa conduca sisteme
productive si sa gestioneze relatiile dintre aceste sisteme si mediul socio - economic.

- Facultatea ofera cursuri universitare de licenta, invatamant cu frecventa.

- Finantarea facultatii este in principal asigurata prin venituri din plata taxelor scolare, avand
insa si alte surse (sponsorizari, de admitere, din Inchirierea activelor facultatii).

- Pentru functionarea optima a facultdtii se va urmari repartizarea rationald a cifrei de
scolarizare intre cele doud forme de invatamant, corelarea numarului de studenti cu cel de cadre didactice,
corelarea dintre posturile didactice ocupate si totalul posturilor din statul de functiuni, pentru a
corespunde standardelor de calitate.

1.2. Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd din Facultatea de Management Agroturistic, este sprijinita
prin incurajarea cadrelor didactice, a masteranzilor si studentilor de a aplica la programele nationale,
continuarea bunelor relatii cu partenerii traditionali, atragerea de parteneri privati si organizatii
nonguvernamentale, alte institutii beneficiare sau interesate de colaborare, sprijinirea cercetdrilor
tematice, a lucrarilor de doctorat, etc.

In acest sens se urmireste extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institutii de
cercetare de prestigiu, cu preocupdri compatibile cu experienta corpului didactic din facultate, cu alte
institutii de profil din tara si din strdinatate. Se va actiona pentru organizarea de manifestari stiintifice cu
caracter international pentru a face cunoscute rezultate ce pot ridica prestigiul facultatii si de asemenea
folosirea in mod creator a experientei altor institutii si universitati cu profil asemanator.

2. OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectivele strategice ale Facultatii de Management sunt:
a) Facultatea isi mentine si consolideaza specializarea Inginerie si management in alimentatia publica si
agroturism, considerand ca fiind cea mai adaptata atat experientei corpului didactic cat si cerintelor pietei
fortei de munca.
b) Procesul de invatamant va fi organizat In corelare cu celelalte specializari ale universitatii pentru
disciplinele comune si de asemenea cu filiala functionale din judetul Buzidu in masura in care apropierea
teritoriald o permite.
¢) Colectivul facultatii militeazd pentru reducerea numarului de ore academice pe student la 26-28 ore
saptamanal, conform Standardelor Ingineresti, in favoarea dezvoltarii aptitudinilor pentru studiul
individual.
d) Analiza periodica a planurilor de invatamant, a fiselor de disciplina, urmarind eliminarea
suprapunerilor intre discipline, cu accent pe pregétirea practica a studentilor.



¢) Imbunatitirea sistemului de predare (inclusiv asigurarea materialului didactic) si a sistemului de
evaluare a cunostintelor, cu referire directa la elaborarea unui numar cat mai mare de cursuri si incurajand
permanent studentii si cadrele didactice pentru folosirea TIC (tehnici de invatare pe calculator).

f) Cercetarea stiintificd a cadrelor didactice, a studentilor si a masteranzilor pune accent pe problemele
actuale ale agriculturii private si asociative dar si pe filiera de produse din agroturism, in management,
marketing, finantare si eficientd economicd; iar in domeniul alimentatiei publice se va da atentie
produselor traditionale romanesti din diferite zone ale tarii, care constituie un motiv de atractivitate pentru
pensiunile agroturistice, de protectia consumatorului in toate fazele pregatirii alimentelor, incepand chiar
de la preluarea materiei prime alimentare.

g) Se va sustine §i dezvolta in continuare colaborarea cu institutele de cercetare, in special cu .C.D.E.A.
(A.S.A.S.), Institutul de cercetdri alimentare, Institutul de economie agrara din cadrul Academiei
Romane, Institutul de protectie a plantelor, Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Pomicultura-
Baneasa Bucuresti si cu alte institute si statiuni de cercetare, in domeniul cercetarilor prezente in tematica
de cercetare ale facultatii.

h) In domeniul serviciilor publice, recomandim participarea cadrelor didactice si a studentilor la
asigurarea cursurilor de consultantd, expertiza, evaluare 1n sisteme de gestiune, management, marketing si
dezvoltare rurald, alimentatie publica.

i) Facultatea 1si propune continuarea i dezvoltarea colaborarilor pe plan international in vederea
perfectiondrii programelor curriculare, a procesului didactic, promovarii schimbului de studenti si cadre
didactice, a cofinantarii unor actiuni si a asigurarii dotarii tehnico-materiale.

h) O monitorizare mai sistematizata si mai sugestiva a inseriei pe piaata muncii a absolventilor Facultatii
de Management Agroturistic.

Numarul de cadre didactice implicate in procesul de invatamant se va pastra, astfel incat
procesul didactic sa se desfagoare conform normativelor in vigoare si a recomandarilor ARACIS.

Pentru functionarea acestor activitati la nivelul facultatii MAT Bucuresti, a fost organizat un
singur Departament:

- Departamentul de Stiinte economice si agricole, cu responsabilititi legate de specializarea de
Inginerie si management in alimentatie publicd si agroturism (IMAPA), cuprinzand disciplinele cu
caracter economic precum si cu responsabilitati legate de disciplinele cu caracter agricol ce se practica in
agroturism;

Partea administrativa a facultatii este condusa de un responsabil: Ing. Caluseriu Adrian.

Baza tehnico-materiala

In perioada 2025 - 2030 intentiondm sa punem in functiune urmatoarele obiective:

- continuarea modernizarii salilor de calculatoare cu instalatii multimedia (tabla interactiva,
instalatie audio-video si monitor TV) si calculatoare de ultima generatie;

- amenajarea $i dotarea salilor de curs si seminar;

- amenajarea §i dotarea laboratoarelor cu aparaturd moderna destinatd procesului didactic si
lucrarilor de cercetare;

- mentinerea bazei de practica a studentilor prin modernizarea Centrului de practica Trei Brazi-
Predeal si prin reamenajarea centrelor de practica existente de la Comorova-Neptun, Judetul Constanta si
Slobozia.

In aceste centre, studentii vor putea parcurge toate etapele activitatii de cazare turistica,
incepand de la receptie, amenajarea camerelor de locuit, activitati conexe turismului, pregatirea si servirea
mesei, etc.

Tn perspectiva anului 2030, Strategia Facultitii de Management Agroturistic, preconizeazi
urmatoarele:

3. STRATEGII PROPUSE PE DOMENII

3.1. Strategia privind dimensionarea numarului de studenti si absolventi

In conditiile stabilizarii numarului de studenti, din punct de vedere strategic avem in vedere
urmatoarele:

- corelarea numadrului de studenti pe total si in structura specializarii facultatii pe filiald, in
functie de cerintele pietei fortei de munca;

- extinderea corespunzatoare a spatiilor de invatamant, a logisticii necesare (cu referire speciala
privind logistica informaticd) si a cooptarii unor specialisti in instruirea studentilor;

- identificarea si orientarea spre specializari noi, care sa corespunda cerintelor in dinamica a
pietei fortei de munca.



3.2. Strategia academica

Strategia academica este axatad pe linia adoptarii de catre Romania a Declaratiei de la Bologna
(iunie 1999) privind dezvoltarea viitoare a invatimantului superior european, pentru crearea spatiului
european al invatdmantului superior, pentru armonizarea programelor de studiu din invatdmantul superior
european.

Pe aceastd premisa propunem urmatoarele directii de actiune in domeniul continutului
invatamantului:

- continuarea reformei curriculare perfectionand procesul de invatamant dupa cerintele actuale
ale evolutiei invatamantului economic in UE;

- analiza planurilor de invatdmant, a programelor analitice, pentru evitarea suprapunerilor si
asigurarea identitatii disciplinelor.

- valorificarea superioara a sistemului de credite transferabile, pentru facilitarea si Incurajarea
mobilitatilor la nivel national si european;

- regandirea programului de instruire practica, prin cresterea ponderii acestui tip de instruire si
prin antrenarea 1n aceasta activitate a unor organisme si unitati economice din cercetare, administratie si
productie. Pentru filiala se vor stabili unitati permanente de practicd, aflate In proprietatea Universitatii
Bioterra precum si prin incheierea de conventii de practica care sd fie In avantajul unitatilor in care se
efectueaza practica;

- Imbunatatirea pregatirii in domeniul informaticii si al cunoasterii limbilor straine. Se va cauta
implementarea Internetului de tip full-time, in vederea utilizarii acestui instrument ca mijloc de
invatdmant pentru toate disciplinele din planurile de invatamant.

3.3. Strategia cercetarii stiintifice

Va fi orientatd In domenii de actualitate conform cerintelor pietei din domeniul specializarii.
Dintre acestea se pot mentiona:

- formarea de grupe interdisciplinare, in care sa fie antrenati in masura cat mai larga si studenti;

- cadrele didactice tinere vor fi incurajate si sprijinite pentru a promova si conduce proiecte de
cercetare;

- cresterea intensitatii fluxului informational prin modernizarea bazei materiale de cercetare,
prin atragerea de fonduri din surse interne si internationale;

- valorificarea pentru invdtdimant a rezultatelor cercetdrii stiintifice, prin organizarea de
manifestdri stiintifice Tn cadrul facultatii si publicarea comunicarilor prezentate urmarind cresterea
numarului de lucrari stiintifice sustinute si publicate in strainatate;

- cadrele didactice care nu se regasesc in lista de personal a proiectelor finantate vor lucra pe
teme de cercetare specifice, aprobate de consiliul profesoral.

3.4. Strategia resurselor umane

- incadrarea cu personal didactic pentru disciplinele din planul de invatamant si salarizarea
acestuia conform legislatiei In vigoare, pentru toate cadrele didactice titulare si asociate;

- asigurarea conditiilor pentru perfectionarea continua a cadrelor didactice conform Legii
Educatiei Nationale, 199/2023,;

- se vor scoate la concurs posturile vacante, numai in conditiile in care acele posturi au o
perspectiva certa;

- acolo unde este cazul, se vor transforma unele posturi didactice pentru promovarea titularilor;

- se va incuraja si sprijini orientarea cadrelor didactice tinere sd poata efectua stagii de studii in
universitdtile de prestigiu din strainatate;

- se va asigura personalul auxiliar didactic, pentru desfasurarea normald a procesului de
invatamant;

- perfectionarea si promovarea personalului didactic ajutator.

3.5. Strategia de gestionare a bazei materiale

Fata de situatia actuala, facultatea 1si propune urmétoarele:

- In vederea utilizarii optime a tehnicii de calcul se preconizeaza extinderea aplicatiilor practice
asistate de calculator la cat mai multe discipline;

- crearea facilitatilor pentru accesul tuturor cadrelor didactice, a studentilor la utilizarea
echipamentelor, aparaturii si a altor dotari ale facultatii.

3.6. Strategia privind informatia, documentarea, biblioteca

- continua dotare a bibliotecii proprii, prin fonduri interne, proiecte de cercetare, care sa
cuprinda lucrari de specialitate (tratate, manuale etc.) in limba romana si in limbile de circulatie
internationala;



- dezvoltarea informarii prin Internet in cadrul bibliotecii proprii si in cadrul sililor special
amenajate;

- sprijinirea titularilor de curs pentru elaborarea manualelor, prin asigurarea conditiilor de
multiplicare;

- schimburi de publicatii cu universitati de profil din tara si din strdinatate;

- abonarea la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate.

3.7. Strategia financiara a facultatii

Facultatea isi propune utilizarea eficientd a fondurilor alocate de universitate, precum si
dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri, ceea ce are menirea de a asigura suportul financiar
pentru manifestarea plenard a componentei academice si care trebuie privitd prin prisma urmatoarelor
elemente:

a) folosirea eficientd a resurselor repartizate facultatii conform principiului finantarii globale.
Pentru folosirea eficientd a resurselor alocate intentionam:

- se vor folosi la capacitate spatiile de Invatdmant prin intocmirea adecvata a orarului pentru
activitati didactice;

- analiza si valorificarea propunerilor cadrelor didactice, personalului ajutitor si studentilor,
pentru reducerea consumurilor si folosirea eficientd a resurselor.

b) Identificarea locurilor si a mijloacelor de reducere a cheltuielilor prin:

- identificarea consumatorilor, normarea si controlul consumurilor pe corpuri de cladiri i chiar
pe laboratoare, acolo unde tehnic este posibil;

- actualizarea fiselor posturilor pentru personalul didactic ajutitor §i instituirea controlului
pentru folosirea integrala a timpului de lucru in folosul facultatii.

¢) Identificarea si atragerea unor resurse noi de finantare

Identificarea si atragerea unor noi resurse de finantare, constituie elemente esentiale ale
componentei administrative din cadrul programului managerial.

» Identificarea si atragerea unor resurse noi de finantare pentru cercetarea stiintifica prin:

- infiintarea unui centru de excelentd in cadrul caruia sa se implice masteranzii, toate cadrele
tinere si toti cei care au beneficiat de stagii de cercetare si specializare in strainatate;

- introducerea curriculei flexibile si modulare, pentru a oferi conditii mai bune de cercetare
cadrelor didactice si programe mai atractive pentru studenti;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea proiectelor de cercetare internationald si
incheierea de parteneriate noi cu parteneri straini.

* Cresterea veniturilor realizate de facultate. Pentru cresterea veniturilor se va avea in vedere in
primul rand ridicare calitatii actului didactic pentru a putea creste in consecintd nivelul taxei precum si
extinderea posibilitatii inchirierii activelor facultatii.

Identificarea §i atragerea unor noi resurse de finantare, constituie elemente esentiale ale
componentei administrative din cadrul strategiei facultatii.

3.8. Strategia manageriala

Transformarea managementului facultatii si a administratiei universitatii in vederea cresterii
eficientei activitatilor in conditiile autonomiei facultatilor. In acest scop se avanseazi urmitoarele
propuneri:

- structurarea consiliului facultatii pe comisii cu responsabilitati clare;

- folosirea criteriilor de evaluare a activitatii cadrelor didactice si a personalului auxiliar Tn
vederea aprecierii cat mai obiective a contributiei fiecaruia la realizarea sarcinilor care le revin si in
vederea cresterii responsabilitatii lor.

3.9. Strategia calitatii

Facultatea vizeaza atingerea unui nivel de calitate la standardele europene in domeniile
activitatii didactice, cercetarii stiintifice, manageriale, asigurand transparenta, comparabilitatea si
convertibilitatea sistemului de asigurare a calitatii. Vizam in continuare eforturi pentru popularizarea
procedurilor elaborate, instruirea intregului personal, asumarea, aplicarea i ameliorarea continud a
cerintelor sistemului de management al calitatii.

3.10. Strategia privind dezvoltarea colaborarilor interne si internationale

- continuarea colaborarilor cu facultati de acelasi profil din tard in vederea dezvoltarii unor
programe comune,

- continuarea colaborarilor pe plan international in cadrul programelor pe care le avem cu
institute de invatamant si universitati din Egipt, Italia etc.



- dezvoltarea unor relatii bilaterale cu universitati de prestigiu din strdinatate, pentru realizarea
unor schimburi de cadre didactice si studenti;

- apelul la ofertele de programe ale UE, la absolventii din striinitate, pentru colaborari,
schimburi de cadre didactice si studenti;

- folosirea cadrelor didactice asociate din universitd{i de prestigiu, pentru prelegeri si
perfectionarea fiselor de disciplina.

3.11. Strategia privind problemele studentilor

- utilizarea metodelor moderne de predare in vederea cresterii calitatii si eficientei procesului de
invatamant si a stimularii participarii active a studentilor in dezbaterea problemelor predate;

- dezvoltarea tehnicilor moderne de evaluare a cunostintelor studentilor in vederea unei mai
obiective ierarhizari a studentilor dupa rezultate profesionale;

- dezvoltarea si flexibilizarea sistemului de credite transferabile;

- analizarea si solutionarea in spiritul reglementarilor legale a problemelor ridicate de studenti;

- dezvoltarea spiritului de competitivitate in pregatirea profesionald si stiintifica cu posibilitatea
acordarii burselor de merit §i retinerea pe posturi didactice a celor mai buni absolventi in cadrul
universitatii;

- organizarea a diferite manifestari studentesti cum ar fi Balul Bobocilor, sarbatorirea finalizarii
studiilor, serate culturale sau intalniri cu tematica profesionald etc.

Documentul a fost prezentat si adoptat in cadrul sedintei Consiliului Profesoral al Facultatii
MAT, din data de 25.03.2025



